K-Fast Holding AB qr ett svenskt publikt aktiebolag
vars B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
den 29 november 2019.

Denna bolagsstyrningsrapport ingér inte i den formella
arsredovisningen, utan utgor en egen rapport. Bolags-

styrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

K-Fast Holding AB:s styrelse och ledning strivar efter att genom
stor 6ppenhet underlatta for den enskilde aktiedgaren att folja
bolagets beslutsvagar samt att tydliggora var i organisationen
ansvar och befogenheter ligger. Detta omfattar uppratthallande av
en effektiv organisationsstruktur, system for intern kontroll och
riskhantering samt transparent intern och extern rapportering.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med reglerna i
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden galler for alla svenska bolag vars aktier dr noterade pa en
reglerad marknad. Koden anger en norm for god bolagsstyrning pa
en hogre ambitionsniva dn aktiebolagslagen och andra reglers
minimikrav. Koden bygger pé principen “f6]j eller forklara”.

Det innebar att K-Fastigheter inte vid varje tillfdlle maste folja
varje regel i Koden utan kan vilja andra l6sningar som bedoms
battre svara mot omsténdigheterna i det enskilda fallet, forutsatt
att bolaget 6ppet redovisar varje sddan avvikelse, beskriver

den 16sning som bolaget har valt i stillet samt anger skélen for
detta. Koden innebér dven att viss information ska héllas tillgdnglig
pa bolagets webbplats.

. K-Fast Holding AB:s bolagsordning finns pd
www.k-fastigheter.com/bolagsstyrning
l Gdllande Kod finns pd www.bolagsstyrning.se
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K-Fastigheter foljer Koden, Nasdaq Stockholms Regelverk

for emittenter och god sed pa aktiemarknaden sedan noteringen vid
Nasdaq Stockholm i november 2019. Det &r styrelsens uppfattning
att K-Fastigheter under 2020 har f6ljt Koden med foljande
undantag: fodelsear for styrelse och ledning redovisas inte da

dessa uppgifter saknar betydelse f6r bedomning av kompetens och
erfarenhet. Utbildning, styrelseuppdrag och arbetslivserfarenhet
redovisas da de har betydelse for att bedoma kompetens och
erfarenhet.

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn ar K-Fast Holding AB och bolaget ar publikt
(publ) med organisationsnummer 556827-0390. Bolagets styrelse
har sitt séate i Hassleholms kommun.

Bolaget ska ha till foremal for sin verksambhet att direkt eller
indirekt via dotterbolag dga och forvalta fastigheter och
vardepapper, bedriva byggnadsrorelse samt darmed forenlig
verksamhet. Andring av bolagsordning sker enligt aktiebolagslagens
bestammelser. Senaste dndringarna beslutades av arsstimman

2020. Bolagsordningen i sin helhet finns pd www.k-fastigheter.com

Struktur for bolagsstyrning

Bolagsstyrningens maél ar att sékerstalla att bolaget skots pa

ett for aktiedgarna s effektivt sdtt som majligt, men ocksé att
K-Fastigheter foljer de regler som finns. Bolagsstyrningen syftar
aven till att skapa ordning och systematik for saval styrelse som
koncernledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara
regler och processer kan styrelsen sékerstilla att ledningens och
medarbetarnas fokus ligger pa att utveckla verksamheten for att

ddrigenom skapa aktiedgarvirde.

Styrelse och ledning strévar efter att foretaget ska leva upp till de

krav som myndigheter, Nasdaq Stockholm, aktiedgare och andra
intressentgrupper stéller pd bolaget. Styrelsen foljer ocksa den
debatt som fors i &mnet och bevakar de rekommendationer som
olika aktorer, sdsom Aktiemarknadsnamnden eller revisorer,
utfardar.

Bolagsstyrning inom K-Fastigheter utovas fraimst genom
bolagsstimman och styrelsen. I ett vidare perspektiv omfattar
frégorna @ven bolagsledningen, dess uppgifter samt kontroll- och

rapporteringsfunktionerna inom koncernen.

Det ar aktiedgarna i K-Fast Holding AB som ytterst fattar beslut
om koncernens styrning. P4 drsstimman utser aktiedgarna
styrelse, styrelsens ordforande och revisorer, beslutar om
erséttning till dessa samt beslutar om hur valberedning ska utses.
Styrelsen ansvarar infor dgarna for koncernens organisation och
forvaltning av koncernens angelagenheter. Aktiedgarna utovar

sitt inflytande genom &rsstimman och extra bolagsstammor.
Ledning och ansvar &r fordelat mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren enligt svensk lagstiftning, fraimst aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter,

bolagsordningen samt interna instruktioner och policydokument.
Revisorerna rapporterar om sin granskning pé rsstimman.

Aktieagares beslutsfora

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstimman ut6var aktiedgarna sin
rostratt i frigor som faststéllande av resultat- och balansrékningar,
disposition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet

for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren, val av
styrelseledaméter och revisorer samt faststillande av arvode till
styrelseledaméter och revisorer. Styrelseledamoter tillsétts och




Kuvarteret Brigaden i Helsingborg.

entledigas enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen innehéller
inga sérskilda regler for detta.

Bolagsstammor

Arsstimma ska hallas inom sex manader frin utgingen av

varje rakenskapsar. Utover drsstimma kan extra bolagsstaimma
sammankallas om bolagets styrelse, revisorer eller dgare till minst
10 procent av samtliga aktier i K-Fast Holding AB begir det.

Enligt K-Fast Holding AB:s bolagsordning sker kallelse till
bolagsstimma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen hélls tillgdnglig pa bolagets webbplats,
www.k-fastigheter.com. Att kallelse har skett ska annonseras i

Dagens industri.
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Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet. I
vissa fragor foreskriver den svenska aktiebolagslagen att forslag ska
godkénnas av en storre andel av pd stimman foretradda aktier och

avgivna roster.

Radatt att delta i bolagsstamma

Den som 6nskar delta i bolagsstamma ska dels vara inférd som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken

sex bankdagar fore bolagsstimman, dels anmala sin avsikt att
delta till K-Fastigheter senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstimman. Vanligtvis dr det maojligt for aktiedgare att anmaila
sig till bolagsstdimman pa flera olika sétt, vilka anges i kallelsen

till bolagsstamman. For att fa delta i stimman maste den som

14tit forvaltarregistrera sina aktier, utover att anmala sin avsikt

att delta, 1ata registrera aktierna i eget namn sé att vederbérande
ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast fyra bankdagar fore bolagsstimman. Aktiedgare
som inte ar personligen nédrvarande vid bolagsstimma far ut6va sin
ratt vid stimman genom ombud. Aktiedgare som &r personligen
ndrvarande vid bolagsstimma, alternativt ombud for franvarande
aktiedgare, far ha med sig hogst tva bitraden.

Aktiedagares initiativratt

En aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid en bolagsstimma
ska begira detta skriftligen hos K-Fastigheters styrelse.

Arendet tas upp vid bolagsstimman om begiran har kommit

in till styrelsen senast en vecka fore den tidpunkt da kallelse

enligt aktiebolagslagen tidigast far utfardas eller efter denna
tidpunkt men i sidan tid att drendet kan tas upp i kallelsen till

bolagsstdimman.

Rostratt

I K-Fast Holding AB finns aktier av tvd serier: A-aktier respektive
B-aktier. En A-aktie beréttigar dgaren till fem roster och en B-aktie
till en rost. Saval A-aktier som B-aktier berattigar dgarna till lika
stor andel av bolagets tillgangar och vinst.

Den 31 december 2020 uppgick det totala antalet aktier till 35 888
528, varav 3 750 000 A-aktier och 32 138 528 B-aktier. Det totala
antalet roster uppgick till 50 888 528. B-aktierna representerade
63,2 procent av rosterna och 89,6 procent av aktiekapitalet.

Ytterligare information om aktien och aktiedgare finns pa sid 146.
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Externa regelverk
Det externa ramverket for bolagsstyrning Ledningsgrupp
omfattar bland annat:
« Den svenska aktiebolagslagen
« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
+ IFRS Projektutveckling Prefab*
« EU:s revisionsforordning
« FN:s Global Compact

« EU:s marknadsmissbruksforordning (MAR)
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Bygg Forvaltning

*Organisation fran och med 25 januari 2021.
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Ersdttningsutskott

Viktiga interna regelverk

« Bolagsordningen

« Styrelsens arbetsordning, inklusive VD-
instruktion och riktlinjer for styrelseutskott

« Besluts- och attestordning. Policy avseende
firmateckning, fullmakt och attest

« Handbocker och riktlinjer for vdsentliga
delar i verksamheten, bland annat
kommunikationspolicy, finanspolicy,
insiderpolicy och uppforandekod

« Processer for intern kontroll och
riskhantering

Arsstimma 2020
Arsstimma hélls den 19 maj 2020 i Hiissleholm. P4 stimman

deltog eller foretraddes sammanlagt 15 aktiedgare motsvarande

cirka 51,1 procent av det totala antalet roster i bolaget. Protokoll

fort vid arsstimman finns tillgéngligt pa bolagets webbplats. P4

stimman fattade aktiedgarna beslut om bland annat f6ljande:

att inte lJamna utdelning for verksamhetsaret 2019.

omval enligt forslag fran valberedningen av Ulf Johansson,
Christian Karlsson, Jacob Karlsson, Sara Mindus, Jesper
Mirtensson och Erik Selin till styrelseledaméter och att utse Erik
Selin till styrelsens ordférande for tiden fram till slutet av nésta
arsstamma.

omval enligt forslag fran valberedningen av Ernst & Young
Aktiebolag som revisor for tiden fram till slutet av nasta
arsstimma med huvudansvarig auktoriserad revisor Stefan
Svensson.

styrelsearvode om 200 000 kr for paféljande mandatperiod for
de styrelseledamoter som inte dr anstillda av K-Fastigheter. Erik
Selin erhéller inte nagot styrelsearvode.

godkdnna styrelsens forslag avseende riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare.

andring av bolagsordningen enligt styrelsens forslag med
anledning av lagédndringar som har trétt och véntas trada i kraft.
bemyndiga styrelsen att fram till nista arsstdimma, vid ett eller
flera tillfallen och med eller utan foretradesritt for aktiedgarna,
besluta om nyemission om maximalt 4 000 000 (fyra miljoner)
nya aktier av serie B.

bemyndiga styrelsen att fram till arsstimman ar 2021, vid ett
eller flera tillfallen, fatta besluta om aterkop och Gverlatelse av

bolagets egna aktier.




Arsstiimma 2021
Arsstimma i K-Fast Holding AB #ger rum den 19 maj 2021.
Information om arsstimman publiceras pd www.k-fastigheter.com.

Infor drsstimman 2021 foreslar styrelsen att ingen utdelning
lamnas for verksamhetséret 2020.

Valberedning

Vid extra bolagsstaimma den 19 augusti 2019 fattades beslut om
principer for tillsdttande av en valberedning. K-Fastigheters
valberedning utsags enligt dessa principer. I enlighet med

Koden och beslut vid extra bolagsstimma den 19 augusti 2019
har valberedningen offentliggjorts senast sex méanader fore
arsstamman. Valberedningen ska besta av styrelsens ordférande
samt representanter for de tre rostmaéssigt storsta aktiedgarna vid
utgdngen av tredje kvartalet dret fore drsstimman.

Styrelsens ordférande ska arligen kontakta de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna, inklusive kidnda aktiedgargrupperingar, vilka
ager ratt att utse var sin ledamot. Om négon av aktiedgarna viljer
att avstd frén sin ratt att utse en ledamot till valberedningen,
overgar ratten till den narmast dérefter till rostetalet storsta
aktiedgaren, och sé vidare.

Valberedningen utser inom sig en ordférande. Styrelsens
ordforande ska inte vara valberedningens ordférande. Om

ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort,

och valberedningen anser att det finns behov av att ersétta denna
ledamot, ska ersittare utses av samme aktiedgare som utsett den
avgéngne ledamoten eller, om denna aktiedgare inte langre tillhor
de rostmaissigt tre storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som tillhor
denna grupp och som inte har utsett ledamot i valberedningen.

Om aktiedgare som utsett viss ledamot visentligen minskat

sitt innehav i bolaget, och valberedningen inte anser att det ar
olampligt mot bakgrund av eventuellt behov av kontinuitet infor
nira forestdende bolagsstimma, ska ledamot utsedd av sddan
aktiedgare lamna valberedningen och valberedningen erbjuda den
storsta aktiedgaren som inte har utsett ledamot i valberedningen
att utse ny ledamot. Majoriteten av valberedningens ledaméter
ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Verkstéllande direktoren eller annan person fran bolagsledningen
ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av
valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhéllande till
den i K-Fast Holding AB rostmaéssigt storsta aktiedgaren eller grupp
av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning.

Styrelseledamoter ska inte utgéra en majoritet av valberedningens
ledamoéter. Om mer &n en styrelseledamot ingér i valberedningen
fér hogst en av dem vara beroende i forhallande till K-Fast Holding
AB:s storre aktiedgare.

Valberedningen ska i 6vrigt ha den sammanséttning och fullgora de
uppgifter som frén tid till annan f6ljer av Koden. Valberedningens
ledaméter ska inte uppbéra arvode fran bolaget. Eventuella
omkostnader som uppstar i samband med valberedningens arbete
ska erlaggas av bolaget under forutséttning att dessa godkénts av
styrelsens ordforande.

Sammansittningen av valberedningen har offentliggjorts
genom separat pressmeddelande den 14 oktober 2020 samt pé
K-Fastigheters webbplats, dér det &ven anges hur aktiedgare har
maojlighet att lamna forslag till valberedningen.

Valberedningens uppgift ar att bereda och lamna forslag till nésta

I wwuw.k-fastigheter.com/bolagsstyrning/valberedning

Lds instruktionerna till valberedningen pd




arsstimma pa ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt om
arvode till ordféranden och 6vriga ledaméter. I valberedningens
uppdrag ingér att utviardera styrelsens arbete, i forsta hand utifrén
den rapport som styrelsens ordférande lamnar till valberedningen.

Valberedningen foreslar dven val av revisorer och arvode till dessa.

Styrelsen ska ha en, for sitt arbete i K-Fast Holding AB:s styrelse,
andamaélsenlig erfarenhet och kompetens for den verksamhet
som bedrivs for att kunna identifiera och forsta de risker som
kan uppsté i verksamheten och de regelverk som reglerar

den verksamhet som bedrivs. Valberedningen ska beakta
K-Fastigheters méngfaldspolicy, vilken foljer punkt 4.1 1 Koden, i
sitt forslag géllande val av styrelseledaméter till styrelsen.

Det aligger valberedningen att beakta policyn, med malséttning
att dstadkomma en dndamalsenlig sammanséttning av styrelsen.
Vid inval av nya styrelseledamoter ska den enskilda ledamotens
lamplighet provas i syfte att uppné en styrelse med en samlad
kompetens som ér tillrdcklig for en &ndamalsenlig styrning av
bolaget.

Utover Jacob Karlsson AB och Erik Selin Fastigheter Aktiebolag,
som vardera representerar 39,3 procent av rosterna finns inga
ytterligare aktiedgare som representerar mer an 10 procent av

rosterna.

Valberedningen infor arsstamman 2021

Andel av roster,
Namn / representerande

30 september 2020
Stefan Alvarsson / Jacob Karlsson AB 39,3%
Shahram Rahi / Erik Selin Fastigheter AB 39,3%
Johannes Wingberg / Lansforsakringar fonder 3,4%

Erik Selin, styrelseordférande i K-Fast Holding AB

Externa revisorer

Enligt bolagets bolagsordning antagen den 19 maj 2020 ska
bolagets &rsstimma utse en eller tva revisorer med eller utan
revisorssuppleanter eller ett eller tva registrerade revisionsbolag.
Bolagets revisorer utses for en period intill slutet av nésta

arsstimma.

Revisorn ska granska K-Fastigheters &rsredovisning och bokforing
samt styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning.
K-Fast Holding AB ar moderbolag i en koncern och K-Fastigheters
revisor granskar koncernredovisningen samt koncernbolagens
inbordes forhéllanden. Revisorn ska efter varje rakenskapsar
lamna en revisionsberittelse och en koncernrevisionsberittelse till

arsstimman.

Det senaste revisorsvalet skedde pa arsstimman den 19 maj
2020 dd Ernst & Young AB omvaldes, med Stefan Svensson som

huvudansvarig revisor.

Stefan Svensson

Revisor i K-Fastigheter och huvudansvarig sedan 2016.
Auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Ovriga storre uppdrag: Executive Property, Fitness24seven och
ONE Nordic.

Tidigare storre uppdrag: Bergendahl & Son och IKEA Centres.

Styrelsens sammansdtining

Styrelseledaméterna utses normalt av drsstimman for tiden

intill slutet av nésta arsstimma. Enligt K-Fast Holding AB:s
bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst

atta ledamoter utan suppleanter. I enlighet med Koden

ska styrelsens ordférande utses av drsstimman. Hogst en
bolagsstimmovald styrelseledamot far arbeta i K-Fastigheters
ledning eller i ledningen av dotterbolag. Majoriteten av de
bolagsstdimmovalda styrelseledamoterna ska vara oberoende i
forhallande till K-Fastigheter och bolagsledningen. Minst tva av de
styrelseledamoter som dr oberoende i forhallande till K-Fastigheter
och bolagsledningen ska &ven vara oberoende i forhallande till
K-Fastigheters storre aktiedgare. Mer information om bolagets
styrelse finns pa sid 60.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ar bolagets nist hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstimman. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for
K-Fastigheters organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen ska fortlopande bedoma K-Fastigheters ekonomiska
situation. Styrelsen ska se till att bokforingen, medelsforvaltningen
och K-Fastigheters ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Enligt Koden ingér det i styrelsens uppgifter att bland annat
faststilla bolagets 6vergripande mal och strategi, tillsitta,
utvdrdera och vid behov entlediga verkstallande direktor,
identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och
affarsmajligheter, faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets
upptriadande i samhallet i syfte att sdkerstilla dess langsiktigt
vardeskapande formaga, se till att det finns &ndamalsenliga system




for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de risker
for bolaget som dess verksamhet &r forknippad med, se till att

det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad

av lagar och andra regler som géller for bolagets verksamhet,
bolagets efterlevnad av interna riktlinjer, sakerstélla att bolagets
informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant
och tillforlitlig.

Styrelsen 2020

Styrelsen har, sedan arsstimma 2 april 2019, bestétt av sex
ledaméter. Styrelsen ar beslutsfor om fler dn hélften av antalet
styrelseledaméter ar narvarande. Styrelseordféranden har
utslagsrost vid lika rostetal.

Styrelsen i K-Fast Holding AB bestér av personer som har
bred erfarenhet och kompetens frén fastighetsbranschen,
affarsutveckling, hallbarhetsfragor och finansiering. Ett antal
av ledamoterna har erfarenhet frén styrelsearbete i andra
bérsnoterade bolag.

Styrelsens sammansiéttning, ndrvaro och erséattning 2020/2021

Invald

Oberoende i forhéllande till:

Bolaget och ledande

Samtliga styrelseledamoter har genomgétt Nasdaq Stockholms
utbildning for styrelse och ledande befattningshavare. Dérefter
erhéller styrelsen l6pande information om bland annat
regeldndringar och sédana fragor som ror verksamheten och

styrelsens ansvar i ett noterat bolag.

K-Fastigheters firma tecknas, forutom av styrelsen, av styrelsens
ledaméter tva i forening samt en styrelseledamot och bolagets vice
VD och finanschef i férening.

Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens
ledamoter eller till andra ska styrelsen handla med omsorg och
fortlopande kontrollera om delegationen kan uppratthallas.

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgor sina éligganden.

Storre aktiedgare Styrelsemote

Nérvaro

Revisionsutskott

Styrelsens arbetsordning

I sitt arbete foljer styrelsen en skriftlig arbetsordning.
Arbetsordningen faststélls arligen och reglerar bland annat
funktioner och fordelning av arbete mellan styrelseledaméterna
och verkstéllande direktoren respektive mellan styrelsen och dess
olika utskott samt vissa procedurfrégor rorande sammankallande
av styrelsesammantraden. Arbetsordningen foreskriver ocksa att
styrelsen ska ha ett revisionsutskott och ett ersdttningsutskott.

Styrelsens ordforande dr ordforande i utskotten. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststillt schema. Utéver

dessa ordinarie sammantréden ska styrelsen sammankallas

om styrelseordféranden anser att det behovs eller om en
styrelseledamot eller den verkstéllande direktoren begar det. I
enlighet med aktiebolagslagen har styrelsen dven faststéllt en
instruktion for den verkstillande direktoren, vilken innefattar en
instruktion om savél intern rapportering till styrelsen som bolagets

externa rapportering till marknaden.

Ersattning

Ersattningsutskott

Styrelse- och utskottsmoten

befattningshavare

Erik Selin, ordférande 2019
UIf Johansson, ledamot 2019
Christian Karlsson, ledamot 2019
Sara Mindus, ledamot 2019
Jesper Martensson. ledamot 2018

Jacob Karlsson, ledamot 2010

Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Nej

Nej 10av 10 7av7
Ja 8av10 7av7
Nej 10av10
Ja 10av 10 7av7
Nej 10av10

Nej 10av 10

2av2

2av2 200 000 kr
200 000 kr

2av2 200 000 kr
200 000 kr




STYRELSEARET 2020

Kvartal 1
Mote 1, 26 februari 2020

Bokslutskommuniké
Beslut om etablering i Danmark
Faststallande av arbetsordning
for styrelsen, VD-instruktion och
instruktioner for styrelseutskott
Kvartal 2
Mote 2, 2 april 2020
- Godkdnnande av kallelse till
arsstamma
Godkdnnande av arsredovisning
och bolagsstyrningsrapport

Godkdannande av budget

Mote 3, 4 maj 2020

- Godkdnnande av deldrsrapport
avseende perioden januari-mars
2020

Moéte 4, 19 maj 2020

(konstituerande
styrelsesammantrdde)
- Beslut om firmateckning
- Val av ledamoter i styrelseutskott
Kvartal 3
Mote 5, 30 juli 2020
- Godkdnnande av deldrsrapport
avseende perioden januari-juni
2
Beslut att undersoka marknads-
forutsdattningarna for en
eventuell nyemission med stod av

bolagsstaimmans bemyndigande

Mote 6, 26 augusti 2020
- Beslut att, med stod av
bolagsstaimmans bemyndigande,

initiera en nyemissionsprocess

Mote 7, 26 augusti 2020
- Beslut om nyemission med stod av
bolagsstaimmans bemyndigande

- Beslut om tilldelning av aktier

Kvartal 4
Mote 8, 20 oktober 2020

Genomgdng av policyefterlevnad
Genomgdng av arbete med intern
kontroll

Genomgdng av arbete med
riskhantering

Genomgdng av revisorns
revisionsplan

Faststdllande av policyer for

koncernen

Mote 9, 10 november 2020
- Beslut om faststallande av
deldrsrapport avseende perioden

Jjanuari-september 2020.

ote 10, 15 december 2020
Faststallande av budget
Utvardering av styrelsens arbete
och VD
Utvardering av lonerevision och
bonusgrundande punkter

Faststallande av affdrsplan

Revisionsutskott
Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott bestédende av tre
ledamoter: Ulf Johansson, Sara Mindus och Erik Selin. Erik Selin

ar ordforande och Sara Mindus &r vice ordforande for utskottet.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar

och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna

kontroll, internrevision (om sddan funktion inrattas framover)

och riskhantering, halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna
av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll. Utskottet ska &dven
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjilvstandighet
och da sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahéller bolaget

andra tjanster &n revision.

Ersdttningsutskott
Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott bestdende av tre
ledamoter: Ulf Johansson, Sara Mindus och Erik Selin. Erik Selin

ar ordforande for utskottet.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda
styrelsens beslut i frigor om ersattningsprinciper, ersittningar

och andra anstallningsvillkor for styrelseledamoter, verkstéllande
direktor och bolagsledningen, f6lja och utvirdera eventuella
program for rorliga ersiattningar for bolagsledningen, samt f6lja och
utvirdera tillampningen av riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare faststillda av bolagsstimman samt gillande

ersittningsstrukturer och erséttningsnivaer.

Styrelsens ordforande
Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat att ordféranden
ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen

fullgor sina skyldigheter. I detta ligger att organisera och leda
styrelsens arbete samt skapa basta méjliga forutséattningar for
dess arbete. Dessutom ska ordforanden se till att styrelsens
ledaméter 16pande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper
om bolaget och att nya ledamoter far lamplig introduktion och
utbildning. Ordforanden ska sta till forfogande som radgivare
och diskussionspartner till verkstillande direktéren men ocksa
utvdrdera dennes arbete samt redogora for sin bedémning

i styrelsen. Darutover ankommer det pé ordférande att se

till att styrelsens arbete utvérderas arligen och att informera

valberedningen om utvéarderingen.

Vid arsstimman den 19 maj 2020 valdes Erik Selin till styrelsens
ordférande. Styrelseordféranden deltar €j i den operativa ledningen

av bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen har sedan drsstimman 19 maj 2020 fram till den

31 december 2020 genomfort sju protokollforda sammantriaden.
Bolagets VD och/eller vVD och finanschef ska som huvudregel vara
foredragande i styrelsen. Bolagets medarbetare, revisor eller annan
extern konsult ska adjungeras till styrelsemoéten for att delta och
foredra drenden vid behov. Styrelseledamoten Christian Karlsson

ar styrelsens sekreterare.

Styrelsen behandlade vid sina méten de fasta punkter som, i
enlighet med styrelsens arbetsordning, foreldg vid respektive
styrelseméte. Hit hor affarslage, budget, delarsrapporter och
arsbokslut. I 6vrigt fokuserades arbetet pé att vidareutveckla sedan

tidigare framtagna dokument.

Utover de schemalagda métena bestér styrelsens arbete av 16pande

ekonomisk uppfoljning, utvirdering av strategi, rekommendationer




kring ersdttningsnivaer, forvarvsfragor samt fragor kring

redovisning och revision.

Styrelsen har under hosten 2020 utvérderat sitt arbete.
Utvirderingen visade pé ett 6ppet och konstruktivt styrelseklimat
och en vil fungerande beslutsprocess. I utvirderingen
granskades bland annat arbetsklimat, arbetsformer géllande
inforande av nya rutiner, affarsprocess, strategiska fragor,
uppfoljning- och kontrollsystem, tillgéng till och behov av
sérskild styrelsekompetens, successionsordning, moral, etik och
kommunikation.

Utvidrderingen och efterféljande styrelsediskussion tjanar som
underlag for en fortlopande utveckling av styrelsens arbetsstt
och sékerstaller att styrelsen kan fatta sa valgrundade beslut
som mojligt. Styrelseutvéarderingen foljer riktlinjerna for
styrelseutvarderingen i Koden.

Narvaro styrelsemote
Se information pé sid 53.

Verkstdillande direktor

Bolagets verkstallande direktor skoter, i enlighet med
bestammelserna i aktiebolagslagen, den 16pande forvaltningen i
K-Fastigheter enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Atgirder som med hinsyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet &r av osedvanligt slag eller stor betydelse faller utanfor
den 16pande forvaltningen och ska darfor som huvudregel beredas
och foredras styrelsen for beslut. Den verkstéllande direktoren

ska ocksa vidta de atgarder som ar nodvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Den verkstillande direktéren &r ett i forhallande till styrelsen
underordnat bolagsorgan, och styrelsen kan ocksa sjélv avgora
drenden som ingar i den 16pande forvaltningen. Den verkstéllande
direktorens arbete och roll samt arbetsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direktoren framgar av en av
styrelsen faststalld skriftlig VD-instruktion och styrelsen utvarderar
16pande den verkstéllande direktorens arbete.

Jdv

Styrelseledamot eller verkstillande direktor far inte handlagga
frégor rorande avtal mellan sig sjalv och bolaget eller koncernen.
Denne fér inte heller handlégga frdga om avtal mellan bolaget och
tredje man, om denne har ett vasentligt intresse som kan strida mot
bolagets. Med avtal som avses ovan jamstalls rattegang eller annan
talan. Det éligger styrelseledamot eller verkstéllande direktor att i
forekommande fall upplysa om en jévsituation skulle foreligga.




mmmmm ERSATTNINGAR

Riktlinjer for ersdttning till styrelse och
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar, och drsstimman beslutar om, riktlinjer

for bestimmande av erséttning till styrelseledaméter och
anstallningsvillkor for VD och 6vriga ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses i riktlinjerna den
verkstéllande direktoren samt 6vriga medlemmar av
koncernledningen. Vid drsstimma den 19 maj 2020 beslutades
om faststéllande av nya riktlinjer for erséttning till styrelse och
ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstimma. Riktlinjerna ska understéllas

arsstaimman for beslut dtminstone vart fjarde ar.

Enligt riktlinjerna ska l6ner och 6vriga anstéllningsvillkor vara
marknadsanpassade och konkurrenskraftiga, men inte 1oneledande
i forhallande till jaimforbara bolag.

Ersattning till den verkstillande direkt6ren utgar enbart i

form av fast grundlon. Erséttning till 6vriga medlemmar av
koncernledningen utgar primért i form av fast grundlén, men
kan &dven utgé som rorlig 16n eller prestationsbaserad erséttning
motsvarande hogst 50 procent av den fasta 16nen per kalenderar.
Pensionséldern for den verkstallande direktéren och Gvriga
medlemmar av koncernledningen ar 65 &r. Pensionsataganden &r
premiebaserade och innebér att bolaget inte har négra ytterligare
dtagande efter erldggande av de arliga premierna.

Ersdttning till styrelsen

Vid ordinarie bolagsstimma den 19 maj 2020 beslutades
att styrelsearvode for tiden intill slutet av nésta ordinarie
bolagsstdmma ska utgd med 200 000 kr till vardera av de

av bolagsstimman utsedda ledaméterna, med undantag for

styrelseordféranden Erik Selin samt Jacob Karlsson, till vilka ndgot
arvode inte ska utg. Arvodet inkluderar ersittning for eventuellt
arbete i utskotten.

Ersdttning till externa revisorer

Vid arsstimman 2020 valdes Ernst & Young AB (EY) till bolagets
externa revisorer for en ettdrsperiod fram till arsstimman 2021. EY
avger revisionsberittelse for K-Fast Holding AB, &rsredovisningar
for bolagets dotterbolag, koncernredovisning och forvaltningen av
K-Fast Holding AB.

Revisorerna genomfor dven en oversiktlig granskning av bolagets
finansiella rapport for det tredje kvartalet. Revisionen sker i
enlighet med aktiebolagslagen, International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Under riakenskapséret 2020 uppgick den totala ersittningen till
bolagets revisor till 1,5 mkr (8,0), varav 0,7 mkr (6,6) var hanforligt
till moderbolaget. 1,4 mkr (3,9) avsag tjanster relaterade till

revision. Se dven not 9 Erséttning till revisorerna.

Verkstdllande direktoren

For den verkstéllande direktoren ska gélla en 6msesidig
uppsédgningstid om tolv manader. Vid uppségning fran bolagets
sida har den verkstillande direktoren darutover ratt till
avgangsvederlag uppgaende till sex manadsloner. For 6vriga
medlemmar av koncernledningen ska marknadsmaéssiga och
sedvanliga uppséagningsvillkor efterstrivas och avgingsvederlag ska
€j utgd. Vid uppségning fran bolagets sida ska uppséagningstiden
vara hogst tolv manader och vid uppségning frén den anstélldes
sida hogst sex ménader. For bolagsledningen tillimpas i 6vrigt
de villkor som bolaget tillimpar for 6vriga anstallda i koncernen,

antingen enligt kollektivavtal eller enligt ensidiga utfastelser fran
bolagets sida till de anstallda.

Riktlinjerna far fringés om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél
for det.

Arvode till styrelsen 2019-2021
(géllande fran respektive arsstimma)

Kr 2019/2020 2020/2021

Styrelsens ordférande -
Ledamot i styrelsen 200 000 200 000
Ordférande i revisionsutskottet -
Ledamot i revisionsutskottet =
Ordférande i ersattningsutskottet -
Ledamot i ersattningsutskottet -
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Det finns for nédrvarande inga sérskilda program for personalens
forvarv av aktier eller liknande instrument och inga utestdende
aktierelaterade incitamentsprogram. Det finns for niarvarande inga

bonusprogram.

Andra formaner
Bolaget erbjuder andra formaner till ledande befattningshavare.
Sédana forméner kan exempelvis innefatta sjukvirdsforsakring,

friskvardsbidrag, mobiltelefon och bilférman.

Avtal om ersdttning efter avslutad anstdllning
Bolaget tillhandahaller ersittningar efter avslutad anstéllning
genom bade avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner. Avgiftsbestimda pensionsplaner innebér att
K-Fastigheter betalar faststéllda avgifter till tredjepartsleverantorer
avseende flera forsékringar for enskilda anstéllda. Bolaget har

inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter utover betalningar
av den faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period da den relevanta tjansten utfors. Forménsbestaimda
pensionsplaner foljer den sa kallade ITP-planen och avgifter betalas

till tredjepartsleverantorer.

Uto6ver vad som anges ovan i detta avsnitt har bolaget inte

slutit ndgot avtal med medlem av forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan som ger sddan medlem ritt till pension eller
liknande férmaner efter avslutad tjanst. Bolaget har inga avsatta
eller upplupna belopp for pensioner och liknande formaner efter

avslutad anstéllning eller uppdrag.

Mer information om K-Fastigheters ersdttningsstruktur finns i not
6 Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader samt pa bolagets
. webbplats.

VD och koncernchef

Ovriga ledaméter i koncernledningen

Totalt

Fast I6n och annan erséttning

. o Tz Pension
inklusive férmaner,

14 13 0,0
45 41 09
5,9 54 0,9

0,0
07
0,7

Totalt

14 13
54 48
6,8 6,1
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INTERN KONTROLL OCH RISKBEDOMNING

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen — som innehaller krav pa
att information om de viktigaste inslagen i K-Fastigheters system
for intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen varje ar ska ingé i bolagsstyrningsrapporten — samt
Koden. Styrelsen ska bland annat tillse att K-Fastigheter har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstéller att
fastlagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att det finns &ndamaélsenliga system for uppfoljning
och kontroll av K-Fastigheters verksamhet och de risker som
bolaget och dess verksamhet ar forknippade med.

Den interna kontrollens Gvergripande syfte ar att i rimlig grad
sdkerstilla att K-Fastigheters operativa strategier och mél

f6ljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna
kontrollen ska vidare sékerstélla att den externa finansiella
rapporteringen med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig och upprattad

i 6verensstaimmelse med god redovisningssed, att tillimpliga

lagar och forordningar f6ljs samt att krav pa borsnoterade bolag
efterlevs. Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen
som &ven omfattar riskbedomning, kontrollaktiviteter, information

och kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. I syfte att skapa och
vidmakthélla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen antagit

ett antal policyer och styrdokument som reglerar den finansiella
rapporteringen. Dessa utgors huvudsakligen av styrelsens
arbetsordning, instruktioner for den verkstéllande direktoren,
instruktioner for av styrelsen inréttade utskott och instruktioner for

finansiell rapportering.

Styrelsen har ocksé antagit en sérskild attestordning samt en
finanspolicy. K-Fastigheter har &ven en ekonomihandbok som
innehéller principer, riktlinjer och processbeskrivningar for
redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen har vidare inréttat
ett revisionsutskott som har till huvudsaklig uppgift att 6vervaka
bolagets finansiella rapportering, att 6vervaka effektiviteten i
K-Fastigheters interna kontroll, internrevision (i den méan sddan
funktion inréttas) och riskhantering, samt att granska och 6vervaka

revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthélla kontrollmiljon
avilar priméart K-Fastigheters vice VD och finanschef, som
rapporterar l6pande till styrelsen i enlighet med faststéllda
instruktioner. Koncernens ekonomiavdelning spelar en betydelsefull
roll vad galler tillforlitlig finansiell information. Den ar ansvarig

for en fullstindig, korrekt och i tid lamnad finansiell rapportering.
Ekonomichefen rapporterar till bolagets vice VD och finanschef,
som i sin tur rapporterar till den verkstéllande direktoren och
styrelsen.

Forutom den interna uppfoljningen och rapporteringen, rapporterar
K-Fastigheters externa revisorer under verksamhetsaret till
verkstillande direktoren och styrelsen. Revisorernas rapportering
ger styrelsen en god uppfattning och ett tillforlitligt underlag

avseende den finansiella rapporteringen i drsredovisningen.

Behov av internrevision

Effektiviteten vid internrevision &r till stor del beroende av bolagets
organisationsstruktur och organisationens storlek. K-Fastigheter
har en relativt liten organisation dar administrationen skots fran
bolagets kontor i Hassleholm. Bolagsledningen f6ljer kontinuerligt
upp resultat- och balansrdkning. Sammantaget medfor detta att det

inte anses motiverat att ha en sérskild enhet for internrevision.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

I riskbedémningen ingér att identifiera och utvirdera risken

for vasentliga fel i K-Fastigheters verksamhetsprocesser, vilket
bland annat omfattar redovisningen och rapporteringen pa
koncern- och dotterbolagsniva. Riskbedomning gors 16pande

och enligt faststéllda riktlinjer med fokus pé bolagets visentliga
verksamhetsprocesser. Inom styrelsen ansvarar primart
revisionsutskottet for att I6pande utvirdera bolagets risksituation

varefter styrelsen gor en arlig genomgang av risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begransa risker.
Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och uppfoljning

av bolagsledningen. Detta sker genom bade interna och externa
kontrollaktiviteter samt genom granskning och uppf6ljning av
bolagets policyer och styrdokument. Kontrollaktiviteter f6ljs upp
och dokumenteras pé process- och rollniva genom en av bolaget
utvecklad webb-applikation, bendmnd IKV (Internt Kontroll-
Verktyg). IKV sikerstéller att K-Fastigheters medarbetare

1 sin specifika roll far tillgdng till relevant information (och
kunskap) vid ratt tidpunkt for att kunna genomfora stipulerad
kontrollaktivitet, samt att uppfoljning kan ske pa ett systematiskt
satt for att sikerstalla att kontrollsystemet uppritthélls. De
koncernovergripande riktlinjerna for intern kontroll f6ljs upp
under dret inom samtliga affairsomraden och centrala enheter, dels
genom lopande Gversyn av vésentliga processer, dels genom IKV
for intern kontroll, varefter avrapportering sker till styrelsen.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillimpas av
samtliga enheter inom K-Fastigheter.
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Information och kommunikation

K-Fastigheter har informations- och kommunikationsvéagar som
syftar till att frimja riktigheten av den finansiella rapporteringen
och mojliggora rapportering och aterkoppling fran verksamheten
till styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande dokument
iform av interna policyer, riktlinjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar kinda
for berérda medarbetare. Styrelsen far ytterligare information
avseende riskhantering, intern kontroll och finansiell rapportering
fr&n moten och rapporter fran bolagets revisorer.

K-Fastigheter sakerstéller att alla medarbetare tar del av de
policyer och instruktioner som &r relevanta for deras arbete i
bolaget. Sadana policyer innefattar bland annat lagar och regler
som ar tillampliga avseende bolagets informationsspridning och de
sérskilda krav som stélls pa personer som &r aktiva i ett borsnoterat
bolag rérande exempelvis insiderinformation och -handel. For att
forhindra marknadsmissbruk har K-Fastigheter etablerat rutiner
for &ndamalsenlig hantering och begrénsning av spridning av
information som dnnu inte har offentliggjorts till allménheten.

K-Fastigheters verkstallande direktor har pa uppdrag av styrelsen
det 6vergripande ansvaret for att hantera fragor rérande
insiderinformation och styrelsen har utsett bolagets vice VD och
finanschef som ansvarig for forandet av insiderforteckningar. For
att koordinera och besluta i fragor rérande bedomning av eventuell
insiderinformation har bolaget en insiderkommitté bestdende av
VD, vice VD och finanschef, IR-ansvarig samt styrelseledamot
Christian Karlsson.

K-Fastigheters IR-funktion leds och 6vervakas av bolagets
vice VD och finanschef och bolagets kommunikations- och
IR-ansvarige. De huvudsakliga uppgifterna for IR-funktionen

ar att stodja den verkstéllande direktoren och de ledande
befattningshavarna i forhallande till olika intressenter,

framst kapitalmarknadens aktérer. IR-funktionen arbetar
aven, tillsammans med den verkstillande direktoren, med att
forbereda K-Fastigheters finansiella rapporter, bolagsstimmor,
kapitalmarknadspresentationer och 6vrig regelbunden

rapportering.

Styrelsen har faststéllt en kommunikationspolicy som anger vad
som ska kommuniceras, av vem samt pa vilket sitt informationen
ska utges for att sékerstélla att den externa informationen

blir korrekt och fullstdndig. Dessutom finns instruktioner

for hur den finansiella informationen ska kommuniceras

mellan ledning och 6vriga medarbetare. En forutsattning for
korrekt informationsspridning ar d4ven goda rutiner kring

informationsséikerhet.

Finansiell information lamnas i form av:

- delérsrapporter och bokslutskommuniké, vilka publiceras som
pressmeddelanden

- arsredovisning

- pressmeddelanden som K-Fastigheter ar skyldigt att
offentliggora enligt tillamplig lag eller Nasdaq Stockholms
regelverk

- presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media i anslutning till att bokslutskommuniké
och delarsrapporter publiceras

- moten med analytiker och investerare

Samtliga finansiella rapporter, presentationer och
pressmeddelanden publiceras pé bolagets webbplats i direkt
anslutning till offentliggérandet.

Uppfoljning
Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna f6ljs upp
l6pande genom K-Fastigheters verktyg (IKV) for intern kontroll.

Verkstéllande direktoren tillser att styrelsen 16pande erhéller
rapportering om utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland
utvecklingen av dess resultat och stéllning samt information

om viktiga hiandelser, sisom utvecklingen i enskilda projekt.
Verkstéllande direktoren avrapporterar ocksé dessa fragor pa varje
styrelsemote.

Styrelsen och revisionsutskottet gar igenom arsredovisning och
kvartalsrapporter och genomfor finansiella utvarderingar i enlighet
med faststélld plan. Revisionsutskottet foljer upp den finansiella
rapporteringen samt andra narliggande fragor och diskuterar
regelbundet dessa fragor med de externa revisorerna.

Visselblasarfunktion

K-Fastigheter har en visselblésarfunktion for att sékerstalla korrekt
tillimpning av koncernens uppférandekod. Visselblésarfunktionen
ar tillganglig for alla medarbetare via K-Fastigheters intranit. For
att sikerstilla anonymitet och korrekt hantering av informationen

administreras funktionen av en extern part.




UTDRAG UR K-FAST HOLDING AB:S ARSREDOVISNING FOR 2020

mmmmm STYRELSE

Erik Selin Christian Karlsson Jesper Martensson

Befattning
Styrelseordférande sedan 2019.
Ledamot i styrelsen sedan 2018.

Befattning
Styrelseledamot sedan 2019.

Befattning
Styrelseledamot sedan 2018.

Ordférande i revisions- respektive Nationalitet Nationalitet

ersittningsutskottet. Svensk. Svensk.

Nationalitet Utbildning i Utbildning

Svensk. Juris kandidatexamen vid Lunds Ekonomie magisterexamen vid
Universitet. Goteborgs Universitet.

Utbildning P a

Gymnasieutbildning med ekonomisk g:r;lf:t I:iﬁelg:zl:ed:c;l;pg:;l ;;;V;lde Ovriga pagiende uppdrag i urval

inriktning. vokat, 8 i rAor Affdrsutvecklare i Erik Selin Fastigheter

i Advokatfirman VICI AB.
Styrelseledamot i Sparbanken Skane
AB. Styrelsesuppleant i Betongteknik i
Vistervik AB.

AB. Styrelseordforande i Alnova
Balkongsystem AB, Tommy Byggare
AB, CIMalgo AB och Connexus AB.
Styrelseledamot i ett flertal bolag inom
Erik Selin Fastigheter Aktiebolag, m fl.

Ovriga pagaende uppdrag i urval
Styrelseledamot och VD i Fastighets AB
Balder. Styrelseordforande i Brinova
Fastigheter AB, Collector Bank AB

och Swedish Logistic Property AB,
Styrelseledamot i Hexatronic Group AB,
I.A. Hedin AB och Ersnstrém & C:0 AB.

Beroendestatus
Inte oberoende i forhéllande till bolaget,

A . A Beroendestatus
dess ledning eller storre aktiedgare.

Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning. Inte oberoende i

Aktieinnehav i K-Fast Holding AB* forhéllande till storre aktiedgare.

Beroendestatus
5209 B-aktier.

Oberoende i forhéllande till bolaget
och dess ledning. Inte oberoende i
forhéllande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav i K-Fast Holding AB*
70 500 B-aktier.

Aktieinnehav i K-Fast Holding AB*
1 875 000 A-aktier och 10 625 000
B-aktier genom Erik Selin Fastigheter
Aktiebolag.

* Egna och ndrstdendes aktier. Ovanstdende uppdrag och aktieinnehav i K-Fast Holding AB redovisar situationen per 31 december 2020. Informationen uppdateras pd www.k-fastigheter.com.
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Jacob Karlsson

Befattning
Verkstillande direktor och

koncernchef. Styrelseledamot.

Anstilld sedan
2010.

Utbildning

Kurser med ekonomisk
inriktning vid
Mittuniversitetet, Hogskolan
Kristianstad och Lunds
Universitet.

Andra pagaende uppdrag
iurval

Styrelseledamot i
HOMEstate AB, Novum
Sambhallsfastigheter AB,
Skéneflyg AB och Swedish
Logistic Property AB.

Tidigare befattningar i
urval
Placeringsréadgivare pa
Lansforsékringar.

Aktieinnehav i K-Fast
Holding AB*

1 875 000 A-aktier och 10 625
000 B-aktier.

Martin Larsson

Befattning
Vice VD och finanschef.

Anstilld sedan
2018.

Utbildning
Kandidatexamen i
internationell makroekonomi
och magisterexamen i
internationell finansiell
ekonomi vid Lunds
universitet.

Andra pagaende uppdrag
iurval

Agare och styrelseledamot i
Martin Larsson Holding AB.
Styrelseledamot i Emrahus AB
och Emra Gruppen AB.

Tidigare befattningar i
urval

Chef for Danske Banks
Finanscenter Malmo.

Aktieinnehav i K-Fast
Holding AB*
73 529 B-aktier.

Anders Antonsson

Befattning
IR- och
kommunikationsansvarig.

Anstilld sedan
2020.

Utbildning
Filosofie kandidatexamen vid
Lunds universitet.

Andra piagaende uppdrag
iurval

Agare och VD i circle360
communication AB.

Tidigare befattningar i
urval

IR-ansvarig for Cherry AB och
Railcare Group AB.

Aktieinnehav i K-Fast
Holding AB*
3 000 B-aktier.

Asa Fredin

Befattning
Affarsomradeschef,
Projektutveckling.

Anstilld sedan
2016.

Utbildning
Gymnasieutbildning inom
foretagsekonomi vid
Linnéskolan i Hassleholm.

Andra piagiende uppdrag
i urval

Agare och styrelseledamot i
Asa Fredin AB. Deldgare och
styrelsesuppleant i Invest by
KA AB. Styrelseledamot och
suppleant i flera av K-Fast
Holding AB hel- och deldgda
bolag.

Tidigare befattningar i
urval

Handldggare av
bygglovsfragor i Hassleholm.

Aktieinnehav i K-Fast
Holding AB*
73 959 B-aktier.

Eric Johansson

Befattning
Affarsomradeschef, Bygg.

Anstilld sedan
2017.

Utbildning
Gymnasieutbildning inom
teknik & foretag vid Tycho
Braheskolan i Helsingborg.

Andra pigaende uppdrag
iurval

Agare, styrelseledamot och
VD i AALTO Holding AB.
Styrelseledamot i Marta Lodge
AB. Styrelseledamot i flera av
K-Fast Holding AB hel- och
deldgda bolag.

Tidigare befattningar i
urval

Kalkylingenjor och
projektutvecklare, Peab PGS
AB.

Aktieinnehav i K-Fast
Holding AB*
40 000 B-aktier.

Niklas Karlsson

Befattning
Affirsomradeschef,
Forvaltning.

Anstilld sedan
2014.

Utbildning

Examen i
Fastighetsforetagande vid
Malmé Hogskola.

Andra piagiende uppdrag
i urval

Agare och styrelseledamot

i Niklas Larsson Invest AB.
Styrelsesuppleant i flera av
K-Fast Holding AB hel- och
deldgda bolag.

Tidigare befattningar i
urval
Forvaltare pd K-Fastigheter.

Aktieinnehav i K-Fast
Holding AB*
73 629 B-aktier.

Tonnie Karlsson

Befattning
Ekonomichef.

Anstilld sedan
2015.

Utbildning
Ekonom vid Viéxjo Hogskola.

Tidigare befattningar i
urval

Ekonomichef pd G. Larsson
Starch Technology AB, LB-
Hus AB och ESAB Perstorp
AB.

Aktieinnehav i K-Fast
Holding AB*
4 941 B-aktier.

* Egna och ndrstdendes aktier. Ovanstdende uppdrag och aktieinnehav i K-Fast Holding AB redovisar situationen per 31 december 2020. Informationen uppdateras pd www.k-fastigheter.com.

Ola Richard

Befattning
HR-ansvarig.

Anstilld sedan
2019.

Utbildning
Officerarutbildning och
vidareutbildning vid
kaptensprogrammet vid
Militdarhogskolan.

Andra pigiende uppdrag
iurval

Agare och VD i Effektuera i
Hissleholm AB.

Tidigare befattningar i
urval

VD i Martenssons Bil i Horby
AB, MMKS Fastighet AB och
Héssleholm Teknik AB.

Aktieinnehav i K-Fast
Holding AB*
2 860 B-aktier.





